
ASL 1 - 2 (TORINO) 
 
 
COMMISSARIO: FERRUCCIO MASSA 
 
Data di nascita: 13/08/1947 
Città di residenza: Torino 
Titolo di studio: Laurea in Giurisprudenza 
Principali esperienze professionali:  
 

- Direttore generale ASL 10 di Pinerolo, nel cui territorio sono ubicati tra 
l’altro due presidi ospedalieri già appartenenti alla Chiesa Valdese  

 
- Commissario ASL 10 di Pinerolo  
 
- Direttore vicario presso la struttura speciale Museo Regionale di Scienze 

Naturali 
 

 
PROBLEMI DA AFFRONTARE:  
 
 
Asl 1:  
 
Definizione modello gestionale ospedale Valdese ed interventi edilizi sullo 
stesso 
 

 Spesa territoriale generalmente superiore agli indici regionali ־
 

 Elevate spese generali (di amministrazione, di supporto con particolare ־
riferimento al personale) 

 
 Insufficiente sviluppo attività dipartimento prevenzione ־

 
 Disequilibrio economico ־

 
 
Asl 2:  
 

 Spesa territoriale superiore agli indici regionali ־
 

 Differenziale negativo costi, ricavi assistenza ospedaliera ־
 
 
 
 
 
 
 
 



ASL 3 - 4 (TORINO) 
 
 
COMMISSARIO: GIULIO FORNERO 
 
Data di nascita: 18/04/1955 
Città di residenza: Torino 
Titolo di studio: Laurea in Medicina e Chirurgia 
Principali esperienze professionali:  

  
-  Attività di docenza universitaria in ambito di programmazione ed   

organizzazione dei servizi sanitari territoriali 
 

- Direttore sanitario ASO San Giovanni Battista di Torino 
 
    -   Attualmente direttore generale ASL 4 di Torino 
 
 
PROBLEMI DA AFFRONTARE:  
 
 
Asl 3:  
 
 

 Spesa farmaceutica superiore a media regionale ־
 
 Spesa territoriale superiore agli indici regionali ־

 
 Disequilibrio economico ־

 
Asl 4: 
 

 Spesa territoriale superiore agli indici regionali ־
 

 Differenziale negativo costi, ricavi assistenza ospedaliera ־
 

 Riorganizzazione area sanità animale ־
 

 Disequilibrio economico ־
 



ASL 5 - 6 (RIVOLI - CIRIÈ) 
 
 
COMMISSARIO: GIORGIO RABINO 
 
Data di nascita: 20/09/1949 
Città di residenza: Pino Torinese (To) 
Titolo di studio: Laurea in Ingegneria Civile 
Principali esperienze professionali:  
 

- Direttore generale U.S.L 8 (ex UU.SS.LL di Chieri, Carmagnola,  
Moncalieri e Nichelino) 

 
- Dal 1997 ad oggi direttore generale ASL 8 di Chieri 

 
 
 
PROBLEMI DA AFFRONTARE:  
 
 
Asl 5: 

 Riorganizzazione ed integrazione della rete ospedaliera ־
 

 Differenziale negativo costi, ricavi assistenza ospedaliera ־
 

 Elevata inappropriatezza attività ricovero ־
 

 Insufficiente sostegno e conferimento autonomia attività distrettuale ־
 

 Disequilibrio economico ־
 
 
 
Asl 6: 

 Inappropriatezza attività di ricovero ־
 

 Basso tasso di utilizzo del presidio di Venaria ־
 

 Scarso sviluppo piani di attività veterinari ־
 

 Insufficiente sostegno e conferimento autonomia attività distrettuali ־
 
    -    Disequilibrio economico 
 
 
 
 



ASL 7 - 9  (CHIVASSO - IVREA) 
 
 
COMMISSARIO: MARINA FRESCO 
 
Data di nascita: 13/01/1950 
Città di residenza: Torino 
Titolo di studio: Laurea in Scienze Politiche 
Principali esperienze professionali:  
 

- Direttore generale supplente ASL 2 di Torino 
 

- Direttore amministrativo ASL 2 di Torino 
 

- Attualmente direttore amministrativo ASL 3 di Torino 
 
 
 
PROBLEMI DA AFFRONTARE:  
 
Asl 7 
 

 Degenza media pre-operatoria oltre il doppio di quella regionale ־
 
 Differenziale negativo costi, ricavi dell’assistenza ospedaliera ־

 
 Scarso sviluppo piano di attività veterinari, impiego non ottimale delle ־

risorse umane 
 

 Disequilibrio economico ־
 

 
Asl 9 
 

 Bassi tassi di utilizzo dei presidi ospedalieri ־
 
 Differenziale negativo costi, ricavi dell’assistenza ospedaliera ־

 
 Scarsi sviluppi dei piani di attività veterinaria, impiego non ottimale delle ־

risorse umane 
 

 Grave disequilibrio economico ־
 



ASL 8 - 10 (MONCALIERI - PINEROLO) 
 
 
COMMISSARIO: GIOVANNI CARUSO 
 
Data di nascita: 13/09/1952 
Città di residenza: Torino 
Titolo di studio: Laurea in Medicina e Chirurgia 
Principali esperienze professionali:  
 

- Responsabile del Servizio di assistenza sanitaria territoriale ASL 6 di Cirè 
e quindi responsabile del Distretto di Venaria 

 
- Direttore sanitario, commissario straordinario e quindi direttore generale 

USL 11 di Fermo (Regione Marche) 
 

-     Attualmente direttore Dipartimento del territorio ASL 9 di Ivrea 
  

 
 
PROBLEMI DA AFFRONTARE:  
 
Asl 8: 
 

 Elevato differenziale costi, ricavi assistenza ospedaliera ־
 

 Elevati tassi di ospedalizzazione per DRG medici ad alto rischio di ־
inappropriatezza 

 
 Insufficienze organizzative del servizio veterinario ־

 
 Grave disequilibrio economico ־

 
 
 
Asl 10: 
 

 Inapropriatezza attività chirurgica in regime ricovero ordinario ־
 
 Recupero attrezzature olimpiche ־

 
 Definitiva destinazione struttura Cumiana ־

 
 
 
 
 
 
 
 



ASL 11 (VERCELLI) 
 
 
COMMISSARIO: MAURO BARABINO 
 
Data di nascita: 23/02/1946  
Città di residenza: Chiavari (GE) 
Titolo di studio: Laurea in Scienze Politiche 
Principali esperienze professionali:  
 

- Direttore amministrativo USSL 20 di Verona 
 

- Direttore generale USL 1 di Imperia 
 

- Attualmente commissario ASL 11 di Vercelli 
 
 
PROBLEMI DA AFFRONTARE:  
 
 

 Riorganizzazione e integrazione attività ospedaliera ־
 

 Definitiva destinazione presidio Varallo ־
 

 Insufficiente sviluppo del Dipartimento di Prevenzione ־
 

 Insufficiente sostegno e conferimento autonomia attività distrettuali ־
 

 Grave disequilibrio economico ־



ASL 12 (BIELLA) 
 
 
 
COMMISSARIO: PIER ORESTE BRUSORI 
 
 
Data di nascita: 12/02/1951 
Città di residenza: Gorizia (GO) 
Titolo di studio: Laurea in Scienze Politiche 
Principali esperienze professionali:  
 

- Vicedirettore centrale della Direzione centrale salute e protezione sociale, 
Regione Friuli Venezia Giulia 

 
- Pluriennale esperienza in materia di programmazione socio-sanitaria in 

ambito regionale (Regioni Friuli Venezia Giulia, Lombardia, Veneto) 
 

-  Attività di consulente in materia di organizzazione, presso diversi presidi 
ospedalieri della Regione Lombardia  

 
 
PROBLEMI DA AFFRONTARE:  
 

 Basso tasso utilizzo ospedale ed elevato utilizzo privati accreditati ־
 

 Completamento della costruzione del nuovo presidio ospedaliero e ־
progetto di razionale utilizzo 

 
 Disequilibrio economico ־

 
 



ASL 13 (NOVARA) 
 
 
 
COMMISSARIO: MARIO MINOLA 
 
Data di nascita: 13/05/1958 
Città di residenza: Trecate (NO) 
Titolo di studio: Laurea in Medicina e Chirurgia 
Principali esperienze professionali:  
 

- Direttore sanitario ASL 13 di Novara 
 

-   Attività di docenza universitaria in ambito di educazione sanitaria 
 

-    Direttore generale e attualmente commissario dell’Ospedale Maggiore 
della Carità di Novara 

 
 
PROBLEMI DA AFFRONTARE:  
 

 Riorganizzazione ed integrazione rete ospedaliera ־
 

 Disequilibrio economico ־



 
 

ASL 14 (VCO) 
 
 
COMMISSARIO: EZIO ROBOTTI 
 
Data di nascita: 09/01/1943 
Città di residenza: Vercelli  
Titolo di studio: Laurea in Economia e Commercio 
Principali esperienze professionali:  
 

- Direttore generale supplente, poi commissario, infine direttore 
amministrativo ASL 19 di Asti 

 
    -    Direttore amministrativo con funzione di direttore generale operativo         

della Commissione istituti ospitalieri valdesi (CIOV) 
 

 
 
 
PROBLEMI DA AFFRONTARE 
 

 Basso utilizzo ospedali Verbania e Omegna ־
 

 Sperimentazione gestionale presidio di Omegna ־
 

 Riorganizzazione e integrazione rete ospedaliera ־
 

 Gravi carenze di funzionamento del Servizio Veterinario ־
 

 Grave disequilibrio economico ־
 



ASL 15 - 16 - 17 (CUNEO – MONDOVI - SAVIGLIANO) 
 
COMMISSARIO: STEFANO SILVANO 
 
Data di nascita: 21/03/1939 
Città di residenza: Cuneo 
Titolo di studio: Laurea in Giurisprudenza 
Principali esperienze professionali:  
 

- Direttore amministrativo degli ospedali S. Martino di Mede (Pavia) e 
S.Croce e Carle di Cuneo 

 
- Direttore generale ASO CTO-CRF-Maria Adelaide di Torino 

 
- Commissario straordinario Ospedale Molinette di Torino 

 
- Attualmente direttore amministrativo ASL 15 di Cuneo 

 
 
PROBLEMI DA AFFRONTARE:  
 
Asl 15 di CUNEO: 
 

 Alti costi assistenza domiciliare ־
 
 
ASL 16 di MONDOVI’: 
 

 Riorganizzazione e integrazione rete ospedaliera ־
 

 Avvio attività nuovo presidio Mondovì ־
 

 Basso tasso utilizzo presidi ospedalieri ־
 

 Inappropriatezza attività chirurgica in regime di ricovero ordinario ־
 

 Insufficiente sviluppo attività di prevenzione ־
 
 
ASL 17 di SAVIGLIANO: 
 

 Inappropriatezza attività chirurgica regime ricovero ordinario ־
 
 Riorganizzazione e integrazione presidi ospedalieri ־

 
 Spesa superiore ai parametri regionali MMG, PLS e CA ־

 
     -   Disequilibrio economico 



ASL 18 (ALBA) 
 

 
COMMISSARIO: GIOVANNI MONCHIERO 
 
Data di nascita: 16/07/1946 
Città di residenza: Canale (CN) 
Titolo di studio: Laurea in Scienze Politiche 
Principali esperienze professionali:  
 

- Direttore amministrativo  e poi direttore generale ASL 18 di Alba 
 

- Attualmente direttore generale Ospedale San Giovanni Battista di Torino 
 
 
 
 
PROBLEMI DA AFFRONTARE:  
 
 

 Realizzazione nuovo presidio di Verduno ־
 

 Riorganizzazione ed integrazione presidi ospedalieri ־
 

 Insufficiente sostegno e conferimento di autonomia alle attività ־
distrettuali 

 
 Insufficiente organizzazione e funzionamento del Servizio Veterinario ־

 
     -     Disequilibrio economico 



ASL 19 (ASTI) 
 
 
COMMISSARIO: LUIGI ROBINO 
 
Data di nascita: 03/10/1957 
Città di residenza: Moncalieri (TO) 
Titolo di studio: Laurea in Architettura 
Principali esperienze professionali:  

 
- Direttore “Programmazione Sanitaria” della Regione Piemonte  

 
- Direttore ad interim del “Controllo attività sanitarie” della Regione 

Piemonte 
 

- Attualmente direttore dell’Agenzia Regionale dei Servizi Sanitari (AreSS, 
Piemonte) 

 
 
 
PROBLEMI DA AFFRONTARE:  
 
 

 Organizzazione e utilizzo razionale nuovo presidio, anche in integrazione ־
con l’ospedale Nizza 

 
 Spesa farmaceutica superiore a media regionale ־

 
 Insufficiente organizzazione e funzionamento del Servizio Veterinario ־

 
 Grave disequilibrio economico ־



ASL 20 - 21 - 22 (ALESSANDRIA - CASALE - NOVI ) 
 
 
COMMISSARIO: GIAN PAOLO ZANETTA 
 
Data di nascita: 22/10/1948 
Città di residenza: Torino 
Titolo di studio: Laurea in Giurisprudenza 
Principali esperienze professionali:  
 

- Responsabile degli Affari Generali Legali e del Patrimonio dell’Ordine 
Mauriziano 

 
- Direttore generale dell’ Ordine Mauriziano 

 
- Attività di docenza universitaria in ambito amministrativo e sanitario 

 
 
 
PROBLEMI DA AFFRONTARE:  
 
 
Asl 20: 
 

 Alto rischio di inappropriatezza per ricoveri di tipo medico ־
 

 Spesa farmaceutica superiore a media regionale ־
 

 Tasso ospedalizzazione elevato ־
 

 Grave disequilibrio economico ־
 

 
ASL 21: 
 

 Riorganizzazione ed integrazione presidi ospedalieri ־
 

 Tasso ospedalizzazione elevato ־
 

 Insufficiente sostegno e conferimento di autonomia alle attività ־
distrettuali 

 
 Insufficiente organizzazione e funzionamento del Servizio Veterinario ־

 
 Disequilibrio economico ־

 
 

 
 
ASL 22: 

 



 Riorganizzazione ed integrazione presidi ospedalieri ־
 

 Tasso ospedalizzazione elevato ־
 

 Disequilibrio economico ־
 



ASO OSPEDALE MAGGIORE DELLA CARITA’ (NOVARA) 
 
 
 
COMMISSARIO: CLAUDIO MACCHI 
 
Data di nascita: 28/07/1947 
Città di residenza: Casalzuigno (VA) 
Titolo di studio: Laurea in Medicina e Chirurgia 
Principali esperienze professionali:  
 

- Direttore sanitario di diversi presidi ospedalieri (Rho, Gallarate,           
Varese, Milano) e presso le Ussl 75/I  e 75/II di Milano 

  
- Direttore generale Azienda Ospedaliera Meyer di Firenze e Senese di 

Siena  
 

- Attualmente direttore generale Azienda Ospedaliera Universitaria di 
Modena  

 
 
PROBLEMI DA AFFRONTARE:  
 

- Ridefinizione progetto nuovo ospedale 
 
- Liste d’attesa elevate per alcune specialità 

 
- Rapporti con l’Università degli Studi Piemonte Orientale 



ASO O.I.R.M - S. ANNA (TORINO) 
 
 
COMMISSARIO: MARINELLA D’INNOCENZO 
 
Data di nascita: 02/08/1959 
Città di residenza: Roma  
Titolo di studio: Laurea in Pedagogia 
                        Laurea in Scienze dell’Educazione 
Principali esperienze professionali:  
 

- Direzione ed organizzazione delle attività di assistenza infermieristica e di 
supporto presso l’Asl Roma B 

 
- Responsabile del servizio infermieristico e tecnico presso l’IRCSS, 

Bambino Gesù – Roma 
 

- Attualmente direttore unità operativa complessa Politiche del personale 
presso l’ASL C di Roma 

 
PROBLEMI DA AFFRONTARE:  
 

 Tassi di utilizzo dei posti letto, molto bassi ־
 

 Per OIRM, liste di attesa per ricovero alcune specialità molto elevate ־
 

 Per S. Anna, alte percentuali parti cesarei, elevate liste di attesa per ־
visite specialistiche ed esiti esami 

 
 Attività radiologica (mammografia, radioterapia, ecografia) ־

 
 Servizi amministrativi, logistici e di supporto (da integrare con ASO ־

Molinette e CTO) 
 

 Grave disequilibrio economico ־
 



ASO SS. ANTONIO E BIAGIO E C. ARRIGO (ALESSANDRIA) 
 
 
 
COMMISSARIO: MARIA TERESA FLECCHIA 
 
Data di nascita: 27/05/1946 
Città di residenza: Magnano (BI) 
Titolo di studio: Laurea in Scienze Politiche 
Principali esperienze professionali:  
 

- Direttore amministrativo ASL 3 di Torino 
 
- Direttore amministrativo ASL 12 di Biella 

 
- Attualmente direttore amministrativo ASL 1 di Torino 

 
 
PROBLEMI DA AFFRONTARE:  
 

- Attivazione presidio ex Borsalino 
 

- Basso utilizzo ospedale infantile 
 
- Indicatori attività punto nascita inferiore a valori attesi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

ASO S. CROCE E CARLE (CUNEO) 
 
 
COMMISSARIO: FULVIO MOIRANO 
 
Data di nascita: 16/12/1952 
Città di residenza: Savigliano (CN) 
Titolo di studio: Laurea in Medicina e Chirurgia 
Principali esperienze professionali:  
 

- Direttore e coordinatore sanitario dell’ospedale di Savigliano 
 
- Attività di docenza universitaria in ambito programmazione sanitaria e 

tecnica ospedaliera 
 
- Attualmente direttore generale ASO S. Croce e Carle di Cuneo 

 
 
PROBLEMI DA AFFRONTARE:  
 

- Verifica sperimentazione gestionale AMOS 



ASO S. LUIGI GONZAGA (ORBASSANO) 
 
 
 
COMMISSARIO: CARMELO FRIGIONE 
 
Data di nascita: 31/10/1948 
Città di residenza: Torino  
Titolo di studio: Laurea in Scienze Politiche 
Principali esperienze professionali:  

 
- Direttore amministrativo USSL 25 di Rivoli, poi ASL 5 di Collegno 

 
- Direttore amministrativo ASL 2 di Torino 
 
- Attualmente commissario ASO S. Luigi Gonzaga di Orbassano 

 
 
PROBLEMI DA AFFRONTARE:  
 

 Bassa produttività per addetto ־
 
 Attivazione centro microcitemia ־

 
 Gestione post olimpica Consorzio Antidoping ־

 
 Rapporto con l’Università degli Studi di Torino ־

 
 Grave disequilibrio economico ־
 

 



ASO ORDINE MAURIZIANO (TORINO) 
 
 
COMMISSARIO: ENRICO BIGHETTI 
 
Data di nascita: 16/03/1948 
Città di residenza: Torino 
Titolo di studio: Laurea in Ingegneria Meccanica 
Principali esperienze professionali:  

 
 Commissario ASL 10 di Pinerolo ־

 
 Dal 1997 ad oggi direttore generale dell’Azienda Sanitaria Ospedaliera ־

C.T.O./C.R.F./ Maria Adelaide di Torino 
 

 
 
 
PROBLEMI DA AFFRONTARE:  
 

 Situazione istituzionale e rapporti con Fondazione Ordine Mauriziano ־
 
 Collaborazione al percorso procedurale per riconoscimento IRCSS del ־

presidio di Candiolo e costituzione di una Fondazione con la Regione 
Piemonte 

 
 Degenze medie superiori a quelle attese ־

 
 Tempi di attesa elevati per prestazioni ambulatoriali ־

 
 



ASO S. GIOVANNI BATTISTA (TORINO) 
 
COMMISSARIO: GIUSEPPE GALANZINO 
 
Data di nascita: 23/11/1948 
Città di residenza: Bruino (TO) 
Titolo di studio: Laurea in Scienze Politiche 
Principali esperienze professionali:  
 

- Pluriennale esperienza in materia di programmazione socio-sanitaria 
presso la Regione Piemonte 

 
- Direttore generale dell’Azienda Ospedaliera San Luigi di Orbassano 

 
- Direttore generale del Comune di Rivoli 
 
-  Attualmente componente dello staff dell’assessore regionale alla tutela 

della salute e sanità, Mario Valpreda 
 

 
 
 
 
PROBLEMI DA AFFRONTARE:  
 
 

 Progetto nuovo ospedale ־
 

 Eccedenza di strutture operative ־
 

 Sovrapposizione attività (laboratori analisi, camere operatorie) ־
 

 Rapporti con strutture private ־
 

 Rapporti con Università degli Studi di Torino ־
 

 Servizi amministrativi, logistici di supporto (da integrare con ASO ־
OIRM/S. Anna e CTO) 

 
 Grave disequilibrio economico ־

 



ASO CTO – CRF – MARIA ADELAIDE (TORINO) 
 
 
COMMISSARIO: ALBERTO ANDRION 
 
Data di nascita: 23/05/1948 
Città di residenza: Torino 
Titolo di studio: Laurea in Medicina e Chirurgia 
Principali esperienze professionali:  
 

-  Direttore S.C. Anatomia, Istologia Patologica e Citodiagnostica ASL 2 di 
Torino  

 
- Direttore Dipartimento Servizi Diagnostici ASL 2 di Torino  
 
- Attualmente commissario dell’ASL 1 di Torino 

 
 
PROBLEMI DA AFFRONTARE:  
 
 

 Basso tasso produttività ־
 
 Avvio a regime Unità Spinale ־

 
 Avvio del servizio  dialisi presidio Via Farinelli ־

 
 Servizi amministrativi, logistici, di supporto (da integrare con ASO ־

OIRM/S. Anna e Molinette) 
 
 Grave disequilibrio economico ־

 


